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PARAMETRI E LOCALIZZAZIONE DELLE MEDIE IMPRESE

Società di capitali

Forza lavoro compresa tra 50 e 499 unità e 

volume di vendite non inferiore a 17 e non 

superiore a 370 milioni di euro

Assetto proprietario autonomo riconducibile al 
controllo familiare

Appartenenza al comparto manifatturiero

Sezione 1 – Profilo delle medie imprese del Mezzogiorno

(*) Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing

1996 Numero imprese 2022 Var. 22-96

1.494 Nord Ovest 1.555 +4%

1.234 Nord Est 1.473 +19%

438 Centro 549 +25%

3.166 Totale altre aree 3.577 +13%

213 Sud e Isole 431 +102%

3.379 ITALIA 4.008 +19%1996 2022
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ALCUNI NUMERI DELLE MEDIE IMPRESE DEL MEZZOGIORNO

Medie imprese del Mezzogiorno vs altre aree

Area Studi Mediobanca su dati propri
* I dati sono stati elaborati assumendo i bilanci delle sole singole società
** Elaborazione Area Studi Mediobanca su dati Istat (anno 2021)

Dati 2022 431 
MI Mezzogiorno

di cui 84 
MI pugliesi*

3.577 
MI altre aree

Fatturato (€ mld) 22,9 3,9 191,1

Fatturato medio (€ mil) 53,2 47,0 53,4

Dipendenti (numero) 57.302 11.831 498.278

Incidenza sul valore aggiunto manifatturiero** (in % della 

propria area)
11,9 11,4 16,1

Export (€ mld) 6,9 0,9 82,2

Quota export (in %) 30,2 23,3 43,0

Sezione 1 – Profilo delle medie imprese del Mezzogiorno
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UN CONFRONTO SU SPECIALITÀ E SEGMENTI SETTORIALI

In % del fatturato totale; tra parentesi indice di sviluppo del fatturato 2022-2013 in %
Sezione 1 – Profilo delle medie imprese del Mezzogiorno

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2024 e dati propri

MI Mezzogiorno                                                                                    MI altre aree

43,7 

22,0 

12,8 

Alimentare e bevande Meccanico Chimico e farmaceutico

Top3 2022: 
78,5%

35,8 

18,4 16,5 

Meccanico Beni per la persona e la

casa

Alimentare e bevande

Top3 2022: 
70,7%

37,2

62,8

Beni finali di consumo (B2C) Beni intermedi per altre imprese (B2B)

Fatturato riferibile a produzioni 
di fascia alta di mercato: 38%

25,2

74,8

Beni finali di consumo (B2C) Beni intermedi per altre imprese (B2B)

Fatturato riferibile a produzioni 
di fascia alta di mercato: 37%
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LA DINAMICITÀ DELLE MEDIE IMPRESE MERIDIONALI TRA CRESCITA DEL FATTURATO…

Area Studi Mediobanca su dati propri, insiemi omogenei su dati non consolidati (2013=100)

Sviluppo del fatturato tra il 2013 e il 2022

Sezione 1 – Profilo delle medie imprese del Mezzogiorno

100,0 

104,3 

108,9 109,9 

114,4 

119,4 

123,8 125,2 

140,3 

171,2 

102,8 
106,4 108,6 

116,4 

121,7 123,0 

113,6 

136,9 

159,7 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MI Mezzogiorno MI altre aree
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… CREAZIONE DI VALORE E OCCUPAZIONE…

Variazioni cumulate 2013-2022

Area Studi Mediobanca, dati propri

Sezione 1 – Profilo delle medie imprese del Mezzogiorno

+33,4%

+5,9%

+26,0 p.p.

+29,6%+29,1%

+13,3%
+13,9 p.p.

+22,3%

Produttività Costo del lavoro pro-capite Competitività Dipendenti

MI Mezzogiorno MI altre aree



9

… E ANDAMENTO FAVOREVOLE DEGLI ANNI PIÙ RECENTI

Variazioni del fatturato nominale delle medie imprese

Area Studi Mediobanca, Dati Cumulativi di 1900 società italiane, 2024; Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2024

Sezione 1 – Profilo delle medie imprese del Mezzogiorno

+2,7%

+2,0%

+4,4%

+2,0%

-3,6%

-1,5%

-2,1%

-4,0%

Fatturato 2023/22 Fatturato 2024/23 Export 2023/22 Export 2024/23

MI Mezzogiorno MI altre aree
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Sezione 2 – Contesto competitivo, rischi e investimenti tecnologici delle medie imprese del Mezzogiorno

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2024 e dati propri
* Possibili risposte multiple

LA PRODUZIONE ALL’ESTERO (TRA DIFFICOLTÀ E OPPORTUNITÀ) E I PRINCIPALI MERCATI DI SBOCCO

Solo il 4,7% delle medie imprese meridionali 

possiede siti produttivi all’estero (12,1% quelle del Centro-Nord):

✓ Vicinanza ai mercati esteri 
(market seeking)

✓ Difficoltà a reperire personale 
manageriale affidabile in loco

✓ Difficoltà di coordinamento legate a 
distanza culturale con il Paese ospitante

La quota export delle medie imprese del Mezzogiorno 

è pari al 30,2% del fatturato totale (43% per le MI delle altre aree)

Principali mercati di sbocco delle MI (in % delle rispondenti)*

91,9

29,7 21,6 18,9 13,5

UE27 America del

Nord

Africa del Nord

e Medio

Oriente

Altri Paesi

europei non UE

America Latina

MI Mezzogiorno

90,1

41,4
28,9 26,1 25,9

UE27 America del

Nord

Regno Unito Altri Paesi

europei non UE

Africa del Nord

e Medio Oriente

MI altre aree
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LE DIFFICOLTÀ DI REPERIMENTO DELLE COMPETENZE PROFESSIONALI PREOCCUPANO LE MEDIE IMPRESE 

DEL MEZZOGIORNO…

Principali sinistri legati ai rischi di impresa nel biennio 2022-2023

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2024 (in % delle rispondenti), possibili risposte multiple

8,7

36,1

18,3

42,8

9,1

18,2

36,4

81,8

Cyber risk

Sicurezza e infortuni sul lavoro

Rottura delle catene di fornitura

Difficoltà a reperire e trattenere le competenze professionali

MI Mezzogiorno MI altre aree

Sezione 2 – Contesto competitivo, rischi e investimenti tecnologici delle medie imprese del Mezzogiorno
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16,2

26,4

23,5

29,9

22,3

30,7

10,2

12,6

22,4

25,4

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

… E LA TASSAZIONE CONTINUA A PENALIZZARLE

Tax rate effettivo (imposte dirette, in%)…

Sezione 2 – Contesto competitivo, rischi e investimenti tecnologici delle medie imprese del Mezzogiorno

Area Studi Mediobanca, dati propri

… e risparmio teorico per le MI del Mezzogiorno (€ mil)

41,3 40,9 

36,8 
35,5 

31,0 

29,0 

25,7 

22,7 

25,3 25,1 

37,8 

35,7 

32,9 
31,8 

28,5 

25,5 
24,6 

21,5 
23,4 23,5 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

MI Mezzogiorno MI altre aree

Tax rate medio 2013-2022: 31,3% Mi Mezzogiorno; 28,5% MI altre aree Risparmio teorico decennio: 220€ milioni
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LA TECNOLOGIA PER RISOLVERE ALCUNE CRITICITÀ E PER ESSERE COMPETITIVE, MA C’È ANCORA MOLTO DA FARE

Principali investimenti in tecnologie dal 2021 ad oggi

Indagine campionaria Area Studi Mediobanca, 2024 (in % delle rispondenti), possibili risposte multiple

9,2

16,8

15,8

26,8

20,3

45,5

45,3

57,4

85,5

5,3

10,5

10,5

15,8

21,1

50,0

52,6

55,3

78,9

Piattaforme per l’e-commerce

Applicazione/Interfaccia innovative per la gestione dei clienti

Nuovi materiali

Potenziamento delle soluzioni per il personale (smart working, e-learning,

ecc)

Analisi dati di produzione (M2M, etichette per l’identificazione RFID, 

scanner ED, ecc.)

Potenziamento della cybersecurity

Ottimizzazione di magazzino e logistica e dei rapporti con i fornitori

Sistemi gestionali avanzati (ERP o altri) e/o sistemi di produzione additiva

(stampa 3D)

Digitalizzazione dei processi (impianti 4.0, IOT, Advanced Manufacturing,

Robotica, ecc.)

MI Mezzogiorno MI altre aree

Sezione 2 – Contesto competitivo, rischi e investimenti tecnologici delle medie imprese del Mezzogiorno



www.areastudimediobanca.com

Grazie per l’attenzione 


	Diapositiva 1: Le medie imprese del Mezzogiorno:  contesto competitivo, rischi e investimenti tecnologici
	Diapositiva 2: Agenda
	Diapositiva 3
	Diapositiva 4: Parametri e localizzazione delle medie imprese 
	Diapositiva 5: Alcuni numeri delle medie imprese del Mezzogiorno
	Diapositiva 6: Un confronto su specialità e segmenti settoriali
	Diapositiva 7: La dinamicità delle medie imprese meridionali tra crescita del fatturato…
	Diapositiva 8: … creazione di valore e occupazione…
	Diapositiva 9: … e andamento favorevole degli anni più recenti
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11: La produzione all’estero (tra difficoltà e opportunità) e i principali mercati di sbocco
	Diapositiva 12: Le difficoltà di reperimento delle competenze professionali preoccupano le medie imprese del Mezzogiorno…
	Diapositiva 13: … e la tassazione continua a penalizzarle
	Diapositiva 14: La tecnologia per risolvere alcune criticità e per essere competitive, ma c’è ancora molto da fare
	Diapositiva 15

