| distretti industriali e gli altri sistemi produttivi locali (SPL) mappati dall’Area Studi
Mediobanca e le medie imprese industriali italiane ivi operanti

SINTESI METODOLOGIA Dall'origine dello studio sulle medie imprese industriali, I'Area Studi
Mediobanca realizza una mappatura dei distretti industriali e degli altri sistemi produttivi locali (SPL o
sistemi simildistrettuali). La metodologia adottata & descritta nel documento: Area Studi
Mediobanca, La nuova mappatura dei distretti industriali dell’Area Studi Mediobanca, 2024

disponibile gratuitamente sul sito www.areastudimediobanca.com.

In sintesi, considerando le diverse mappature distrettuali ad oggi disponibili e cioé quelle di Regioni,
Istat, Banca d’ltalia, Il Sole 24 Ore, Censis, SOSE, Fondazione Edison, Intesa Sanpaolo, il portale Made
in Italy e, con riferimento al solo Mezzogiorno, Viesti (1):

- sono stati considerati distretti industriali le aree riconosciute tali da almeno cinque delle fonfi
citate sopra; la specializzazione del distretto & stata individuata analizzando le diverse fonti e
assumendo il solo core business;

- incaso diinsufficienza di fonti, main presenza diriconoscimento regionale o ministeriale, sono
stati considerati sistemi produttivi locali (SPL) tutte le aree definite tali dalle Regioni
(escludendo i metadistretti) o indicate dal Ministero dell’Agricoltura, della Sovranitd
alimentare e delle Foreste nel caso dei distretti del cibo rientranti nella tipologia degli
agroalimentari di qualita (DAQ); per il Trentino-Alto Adige si e fatto riferimento alla definizione
provinciale; in mancanza di formale delibera € stata assunta la definizione distrettuale
dell'lstat (cid & avvenuto per Emilia-Romagna e Umbria, ad esclusione dei distretti del cibo
che invece sono stati individuati dal Ministero sopra citato anche per queste Regioni);
I'insieme cosi costituito &€ da ritenere rilevante poiché destinatario di politiche di sviluppo
locale;

- le imprese distrettuali e degli altri SPL sono individuate sulla base del codice Ateco 2007 della
loro attivitd e della provincia ove hanno sede.

Adottando la metfodologia sopra indicata, sono stati individuati 127 distretti e 124 alfri sistemi
produttivi locali. Il raffronto della numerosita dei distretti industriali e dei sistemi produttivi locali
risultanti dalla nostra selezione con quelle effettuate delle altre fonti indicate in precedenza &
indicato nella tabella seguente.

(') Per le Regioni i dati sono aggiornati al 29 dicembre 2023 e derivano dalle interviste svolte ai rispettivi referenti per le
politiche distrettuali e agricole e dalla consultazione dei siti delle singole regioni. Per quanto riguarda i distretti del cibo,
I'analisi € stata svolta anche attraverso la consultazione del Registro Nazionale dei Distretti del Cibo. PerI'lstat, I'elenco
e disponibile gui. Altre fonti: BANCA D'ITALIA, G. IUZZOLINO, Le agglomerazioni territoriali di imprese nell'industria italiana,
in L.F. SIGNORINI e M. OMIccioLl (a cura di), Economie locali, e competizione globale. Per una discussione ragionata, Il
Mulino, 2005 pp. 41 e ss. G. VIESTI (a cura di), Le sfide del cambiamento. I sistemi produttivi nell’ltalia e nel Mezzogiorno
d’oggi, Meridiana Libri e Donzelli Editore, 2007; IL SOLE 24 ORE, Viaggio nell’ltalia dei distretti, il racconto dell’economia
reale, articoli pubblicati dal 7 agosto 2012 al 4 gennaio 2013 (aggiornamento del libro M. MOUSSANET e L. PAOLAZZI,
Gioielli, bambole, coltelli, 1| Sole 24 Ore Libri, 1992); Censis su Telemaco Infocamere - 47° Rapporto sulla situazione
sociale del Paese del Censis, dicembre 2013; SOSE, J. CANELLO, P. PAVONE, Mapping the multifaceted patterns of
industrial districts: a new empirical procedure with application to Italian Data, Regional Studies, 50 (8), 1374-1387. DOI:
10.1080/00343404.2015.1011611, 2016; Elaborazioni Fondazione Edison per gli approfondimenti statistici: FONDAZIONE
EDISON, Quaderno n. 239, gennaio 2020 e FONDAZIONE EDISON, Quaderno n. 248, dicembre 2021; INTESA SANPAOLO,
Economia e Finanza dei distretti industriali. Rapporto annuale n. 15, giugno 2023; elenchi dei distretti industriali suddivisi
per regione presenti sul Portale Ufficiale dei Produttori Italiani del Made in Italy.



https://www.areastudimediobanca.com/it/product/la-nuova-mappatura-dei-distretti-industriali-dellarea-studi-mediobanca
https://www.areastudimediobanca.com/it/product/la-nuova-mappatura-dei-distretti-industriali-dellarea-studi-mediobanca
https://www.politicheagricole.it/flex/cm/pages/ServeBLOB.php/L/IT/IDPagina/14160
https://www.istat.it/comunicato-stampa/i-distretti-industriali-anno-2011/
https://madeinitaly.org/regioni_italiane.php

NUMERO DEI DISTRETTI INDIVIDUATI PER MACROAREA: RAFFRONTO TRA LE FONTI

Area Studi Mediobanca Banca d'ltalia

Nord Ovest
Nord Est 37 16 53 31 45 52
Centro 38 17 59 49 38 39
Sud e Isole

Il Sole 24 Intesa A
Viesti Censis Fondazione Edison Made in
Ore Sanpaolo ltaly

- 35 12 44 51 43 39

Nord Ovest
Nord Est - 31 16 57 58 68 57
Centro - 19 14 54 29 38 26
Sud e Isole

Gli elenchi dei distretti e degli altri SPL individuati sono disponibili negli Allegati 2 e 3 del documento
metodologico sopra citato.

Occorre segnalare che la definizione regionale dei sistemi produttivi locali € in genere molto ampia;
avendo qui assunto ai fini della localizzazione il criterio della provincia (fatta eccezione per i distretti
di Pont Canavese-Rivarolo Canavese e dell’Est Milanese e i sistemi produttivi locali di Carmagnola /
Cirie-Sparone / Forno Canavese / Pianezza-Pinerolo dove si € provveduto a circoscrivere la specifica
areq), pud dunque accadere che una medesima societd cada al tempo stesso in un distretto e in
un altro SPL. Nelle nostre analisi, futtavia, le sovrapposizioni tra i due insiemi sono state evitate, dando
la preferenza alla sede distrettuale; quindi, gli aggregati delle imprese degli altri SPL comprendono
solo le imprese non distrettuali. Inoltre, in caso di sovrapposizioni territoriali tra due o piu distretti o due
o piu sistemi produttivi locali, si € proceduto accorpando le diverse realtd (indicando denominazioni
aggregate separate da una barra e considerando la somma delle province coinvolte (2)).

Il 23% dei distretti € localizzato nel Nord Ovest (Piemonte e Lombardia), il 29% nel Nord Est (Trentino-
Alto Adige, Veneto, Friuli Venezia Giulia e Emilia-Romagna), il 30% nel Centro Italia (Toscana, Umbria,
Marche e Lazio) e il 18% nel Sud (Campania, Puglia, Basilicata, Sicilia e Sardegna). Secondo la
metodologia dell’ Area Studi Mediobanca non sono presenti distretti in Valle d’Aosta, Liguria, Molise
e Calabria. Per quanto riguarda la specializzazione produttiva, i settori con piu presenza di distretti
sono quelli del sistemma moda (56 distretti, ovvero il 44% del totale, operanti sopraftutto
nell’abbigliamento e tessile e nelle pelli, cuoio e calzature). Seguono il sistema casa (23 distretti, 18%
del totale, di cui oltre i fre quarti operanti nel comparto dell’arredamento) a pari merito con la
meccanica e metallurgia (anch’essa con 23 distretti, 18% - prevalentemente elettro-meccanico),
I'agroalimentare (20 distretti, 16%) e gli altri comparti manifatturieri (5 distretti, 4%).

Quanto agli altri SPL, il 29% € localizzato nel Nord Ovest (Piemonte, Liguria e Lombardia), il 13% nel

(2) Due nomi separati dal trattino, invece, siriferiscono ad un distretto o altro SPL unico.
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Nord Est (Veneto, Friuli Venezia Giulia e Emilia-Romagna), il 14% nel Centro Italia (Toscana, Umbria,
Marche e Lazio) e il 44% nel Sud (Abruzzo, Campania, Puglia, Basilicata, Calabria, Sicilia e Sardegna).
Secondo la metodologia dell’ Area Studi Mediobanca non sono presenti altri sistemi produttivi locali
in Valle d’'Aosta, Trentino-Alto Adige e Molise. L'agroalimentare € il comparto con il maggior numero
di altri SPL a riprova della grande diffusione dei distretti del cibo di cui si &€ parlato poco sopra (68
sistemi produttivi locali, 55% del totale). Seguono la meccanica e metallurgia con 22 aliri sistemi
produttivi locali (18% del totale in prevalenza operanti nel comparto del ftrattamento
metalli/metallurgico), il sistema moda a strefto giro (20 aliri SPL, 16%), il sistema casa (11 altri sistemi
produttivi locali, 9% - con una piu ampia presenza nel comparto ceramico) e le altre industrie
manifatturiere (3 altri SPL, 2%).

RIEPILOGO PER AREE E SETTORI PRODUTTIVI

in % del in % del in % del
totale dei Altri SPL totale degli Totale to foale
distretti altri SPL
65 b

Nord Ovest 22,9 36 29,0

Nord Est 37 29,1 16 12,9 53 21,1
Centro 38 29,9 17 13,7 55 21,9
Sud e Isole 18,1

in % del in % del in % del
totale dei Aliri SPL totale degli Totale to ;ale
distretti altri SPL

Alimentare 15,7 68 54,8 88 35,1
Sistema moda 56 44,1 20 16,1 76 30,3
Meccanica e metallurgia 23 18,1 22 17.8 45 17,9
Sistema casa 23 18,1 11 8,9 34 13,5
Altri settori



LOCALIZZAZIONE DEI DISTRETTI INDUSTRIALI INDIVIDUATI DALL’ AREA STUDI MEDIOBANCA

Lombardia

Agroalimentare di Gualit Fo o
Lombardia; Bassa Bresciana
Abbigiamento; Bergomasco-valcavaling-
Ogiio / valle Seriana; Bianza; Cosalosco-
Viaganese; Castel Coffredo; Est Mianese:
Gallaratese; Lecchese Metalli; 3ebino;
Sefico-Comasce; Valll Bresciane;
vigevanese

Trentino-Alto Adige

Parfido & Fistra Trentina-Bargo Valsugana

Piemonte

Ammena-3an Mauriso FOpageo; Bisla / Cossato / Crevacuars / Tolegno
/ vodilana; Conelli-Santo Stefano Belbo / Frutta / Orticolo / Roera J Vino
Sud-Langne, Roerc & Monferaro; Casale Monfemato- Q.IDHOPUICHTCIHE'YD

Omegna-stresa-varalie Sesia; PONT Canavess-Rivarsic Conaves
alenzo Po

Toscana

Arexzo; Capannar; Cararg; Casentino-val liberna; Castesficrenting / Ssamta
Crooe sulAma: Empal: Poggibons / Sinalunga: Prato: Vialdamo Superiore

| = Friuli Venezia Givlia

Frivli Venezia Givlia

Agroalmentane i 3an Danisie; Coitello; Sedio

Veneto

Comet-Companentistica e
TeMCSIETTOMECCanic; Legna ATedo del

Trevigiano / Mogile del Fridli Venezia Giuia;

Veneto

Vefro del venesanc

Ccchialena belunese

Bassane del Grappa; Caizaturg delia Riviera del Brenta; Coaruniero Vercnese; Cirtooaia /
Trevise; Candzionamento £ Refigerazione del padavana: Conegione Valdootiadens
Frosecco; Gicsta del Folesine; Legnago /
_ Meccanica dell Alfo vicentino; Mobile di Verona; Noventa Vicenting: Orafo vicenfing; Pelie
‘oella valle del Criampo; Sporsystem di Asolo & Momebeluna; Vetro Arfistico o Murano &

/ 3an Sarifocio; Marmo e Fefra del veronese:

Emilia-Romagna

Calzature di San Mouro Pascoil: Corpi: Forli; Guastalia / Reggio nellEmilia f Vignoia: Longhirano;
mirendela; Pavulie nel Frignana; Frosciute di Modena DOP; Reggio ner'Emiia

vaidinievoie Marche
Chvitanava Marche f Monte San Giusta / Tolenfin: Fabriano; Ferma / Mantefiare dell Aso f Montegiorgio /-
N Montegranaro / Monte San Fierangel / Cifida / Forto Sant Bipidio; Fossomarone / Pesora / Fiandimeleta;
Umbria Mondoido [ PErgola f SanTANGeIc in Vado [ sasseconara Auditcns £ Uroaria; OSme f Recanati; osra
Asisl [ Umiberfide; Cittd of Cosielo ‘\
7 4 Abruzzo
Lazio 2 Vibrata-Torging-vamanc
Civita Castellana
Fuglia
Sardegna »em?pcm’cle pugiess; Baretia; Casarana: Mada Puglia
Agroalimentare di @ualitd Le eccsllenze agroolimentar e zootecnicne del Farchi
Noturali df Sordegna; Sughero di Colangionus-Tempio Pausania
Basilicata e Puglia

Campania 7 Legno Aredo Pugliese / Matera = Montescogicse

Agro samese Veswviana / Nocera Infericre-Gragnanc; Cazatre nopoitane;

DAC - Cistratto Asrcspaziale Campano: Gruma Nevano-Aversa-Trenfoia Ducenta T

/50N Giuseppe Vesuviano; Soiofra Sicilia

Agrumi di Siciia / Ficodindia di Sicika / Frutta secea di Siciia / Ortofrutticoio di Gualita
delia Siciia / Criofrutticolo Sud Est Siciia; Ena Valley; Vina di Sicilia
i di i i striali i -
dei distrefti per reg
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LOCALIZZAZIONE DEGLI ALTRI SISTEMI PRODUTTIVI LOCALI INDIVIDUATI DALL' AREA STUDI MEDIOBANCA

Lombardia

Agroalimentara della Colling i San Golombano |

Agroaimentara di Gualtd del Vino dellOimepd Favass-
gonarda & Finat Nero; Agroaimentar di Quaiita Vaiteling
Che Gustal; Bassa Bresciana Calzafure; Lecchese Tesile;

valle derAme

Frivli Venezia Givlia

Piemonte
Borgomaneno; Camagrola / Ciis-3parone | Fomo Canavese | Fonezzo-Finerclo; Cering
onferaio; Chisrsss-Cormagnoless / Terme da Tasi-Cibo pinsroless; Chier-Cocconata;
Corremiila / Revello / Sanfront: Dogiari: Gatfinara-Eorgasesia; Livamo Femaris-Sannia: Oleggia 4
/ varallo Pomaia; Riso; Veraucio; Ving Nora-Canavese, Coste del Sesia, Coline Navares

Liguria
Cairo Monienofte-Finale Ligure-S@vana Mezs di rasport; Cairo Monfenofte-fingle Ligure-3avona Vo &
cceramica; Chigvor-Rapalo-Sesti Levante Gomma e Materie plastiche; Chigvar-Rapalo-Sesti Levante
Lovorazione dell Ardesar Genova Macchine Elefriche / Genova Meccanica & Metalurgia / Genova Mezz di
Trasperto; Imperia-Fieve di Teco Almentare; La Spezia Laverazions dela pieTa; La speria Meccanicd,
Cantierstica e Noutica

Toscana
Chianfi Classico-Montalcing / Crianti

Umbria
Agroaimentare delle produzionl cerficate e tutslate def Area Bud Ovest Ondatang; Agroalimentars
dele produzioni ceriificate & utelate dell Area Trasimang-Corcianese / Appenning e Tevere / Todi [

Umboertiae / wale Umbra Sud

Sardegna

Lapides sardo; Moo & Tessle saras; Ogiasta

Lazio
Agrogimentare ai Guait del Casteli Romari & Prenest
wanti AusoniTiouring gl Mamne & Lapides; Valle del

Agrogimentare of Gualird asironafruna;

coffé

] Venete

Bio Verona; Ceromica Arfistica di Nove e Sassono del Grappa; itfico di Rovigo e Chioggia; Marca Trevigiona;
Produziane & Biologico dei Colli Euganel: Produzione e Biologico delia Veneza Centra Crientale: Vini veronesi

Emilia-Romagna

Aceio Balsamico i Modena  Aceto Baisamico Tradizicnale di Modena; Castel San Giovanni § Forenzuola
d'Arda; Faznza; Novafetria; Pera dellEmiia Romagna; Salurril COP piacentni

- | Marche
Cingoi / Urbisagia; Mare: Sema D= Conf: Treia

Abruzzo
Agroaimentare of Guaitd Prodat itfici d Abrumzo; Agroindustriale dela Marsica; Came dAbruzzo:
Maiella: Oiio i oliva d'Abruzze; Piona del Cavaliers: Prodofti antofruticoll o Abazzo; Vastese (3an

Campania

Agroaimentare i Guaith dela provincia di Benevento; Agroalimentare di Gualita del Sannio; Caltr; Campariain gussio / Castagne & mamoni deda Campania /
Limeone Costa o Amalf / Nocciola di Giffoni / Piana del Sele / Vesuvio; Coline Solemitone DOP & Coline cellUfita - L'Oro dela Compania; Penisola Somenting &

Amarfirana; son Mareo aei Cavar / SanTAgata ael Got-Casapuia; Litraie Domie Fegreo & Liburia Fefa: / Tema df iavore; Vin ai rpinia

Numero degli alfri SPL per regione

4 Salvo-GisshAtessal; Vino d Acruzzo
3 .
Puglia
Agragimentare o Gualta dele Teme Fader: uaitd Pugia
Ditretio del cibe bud &t boress; Agroaimentare d Guumu.mmoosu\anmo Nautica da Cipario |Pugiu]
crano aura
6
Basilicata
Agroaimentare o Quait gel Metaponfing; Comefesia; Vumure
Calabria
‘Agroalimentare di Bisignano / Sibori; Agrogimentare & Qualita del Lomefin; Agroalimentare di Gualita dela
Fiana o Gicka Taure & dellarea dela Stetio; Agroaimentare of Guaita dela provingia df Crotare: Maierata
Sicilia
Ceramiche made in Sicily; Fesca e Crescita Bu; Noufico del Mediteranes; Doice di Sicili; Cami; Lariero siciiono;
iarmo i Siciiia / Piefra Iavica det'Ema; Laifiern cassario; Meccatronica: Ofie Ev £ Ofive da favola siciiane
-
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Fonte: Elaborazione Area Studi Mediobanca su dati propri. Mappe prodotte con tecnologia Bing (© Geonames, Microsoft, Tom Tom).




Focus: le medie imprese nei distretti industriali e negli altri sistemi produttivi locali (3)

Il 41% delle medie imprese industriali italiane ha sede in distretti e altfri SPL. Le cartine che seguono
ne mosfrano la geolocalizzazione.

LOCALIZZAZIONE DELLE MEDIE IMPRESE DISTRETTUALI (VERDI) E DI QUELLE UBICATE IN ALTRI SPL (GIALLE) NEL 2022

N.B.: La differente colorazione fa riferimento alle macro-aree geografiche italiane.
Fonte: Elaborazione Area Studi Mediobanca su cartografia Bing.

Si trafta in particolare di 1.258 imprese localizzate in contfesti distreftuali e di 391 in aliri sistemi
produttivi locali. Esse hanno generato un fatturato complessivo pari a poco piu di 80 miliardi di euro,
cui 36 derivanti dalle esportazioni e 44 dal mercato domestico e hanno occupato circa 200mila
risorse.

La dimensione media non presenta differenze sostanziali in base alla localizzazione in termini di
fatturato totale e forza lavoro: 48,8 milioni di euro e 121 dipendenti per le imprese operanti in
contesti distrettuali e simildistrettuali e 48,5 milioni con 117 risorse in media per le alfre aziende. Per
quanto riguarda I'export medio, le Mid-Cap ubicate in distretti e altri SPL si caratterizzano per valori
piu elevati, indice di una maggiore propensione esportativa (22 milioni di euro in media, 45,1% del

fatturato vs 18,3 milioni delle altre, 37,7%).

DIMENSIONE MEDIA IN BASE ALLA LOCALIZZAZIONE

Medie imprese in Alire medie Totale medie

distretti e altri SPL imprese imprese
Numero di imprese 1.649 2.443 4.092
Dimensione media per impresa:
Fatturato (min. di €) 48,8 48,5 48,6
Fatturato all'esportazione (min. di €) 22,0 18,3 19.8
Fatturato domestico (min. di €) 26,8 30,2 28,8
Dipendenti (numero) 121 117 119

(3) Ulteriori dettagli sulle Mid-Cap manifatturiere italiane sono ricavabili dalle indagini annuali di Mediobanca, Unioncamere
e Centro Studi Tagliacarne. L'ultima edizione & scaricabile gratuitamente qui congiuntamente agli aggregati in formato .prn
disponibili anche per le medie imprese distrettuali, appartenti ad altri SPL e ad altre aree con la suddivisione per macro-area
geografica.
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https://www.areastudimediobanca.com/it/product/le-medie-imprese-industriali-italiane-2013-2022

Nel 2022 il fatturato aggregato delle medie imprese sempre presenti nel decennio operanti in distretti
e altri SPL & cresciuto del 16,1% rispetto all’anno precedente e si confronta con il +17,8% delle altre
imprese. Le esportazioni nei contesti distrettuali hanno chiuso con un +15,2% (vs il +17,1% delle alire
aree) e I'occupazione si € incrementata del 2,5% (vs 3%). Ampliando I'analisi all’'infero decennio
2013-2022, le alire tipologie non distrettuali hanno realizzato le performance migliori con fatturato in
incremento del +5,7% (vs +5,1% delle Mid-cap distrettuali e simildistrettuali), vendite oltreconfine +6%
(vs 5,2%) e dipendenti +2,4% (vs 2%).

VARIAZIONI % DI FATTURATO E FORZA LAVORO PER LOCALIZZAZIONE DI IMPRESA

Veriterlens AP (7 Variazione media annua 2022-2013 in %*

Fatturato

Tipologia

Esportazioni Dipendenti Fatturato Esportazioni Dipendenti

Medie imprese in distretti e
altri SPL

Altre medie imprese +17.8 +17.1 +3.0 +5,7 +6,0 +2,4

+16,1 +15,2 +2,5 +5,1 5,2 +2,2

*Elaborazioni su insiemi omogenei.

Se in aggregato irisultati non evidenziano significative differenze dei contesti di aggregazione, alcuni
di essi si sono comunque distinti per performance superiori alla media.

Nella tabella che segue si fornisce la graduatoria dei principali distretti o altri SPL ordinati in base al
fatturato aggregato 2022 realizzato dalle medie imprese in essi ubicate. Per completezza di
informazioni, si indicano anche alcuni dati di bilancio al 2022, i loro indici di sviluppo fra il 2021 e |l
2022 e la loro variazione media annua del decennio 2013-2022.

| PRINCIPALI DISTRETTI E GLI ALTRI SPL IN ORDINE DI FATTURATO GENERATO DALLE SOLE MEDIE IMPRESE:

Variazione 2022/2021 Variazione media annua 2022-2013
2022 en e
in 7% in %
Tipologia Denominazione e Reaone
polog specializzazione 9
THEICED || REIED || GEEe pendent Fatturato | Esportazioni | Dipendenti | Fatturato | Esportazi
(numero) | (€mid.) % (numero) P P P
162 2.1 47,9 +4,4 +6,6 +6,2

1 Distretto YOl Brescione (mefallurgia 18872 4192 +147 +27
e metalmeccanical)

Lecchese Metalli

Lombardia

2 Distretto  (produzione e lavorazione Lombardia 102 5.5 53,6 12.641 +19,3 +20,5 +2,6 +5,8 +5,0 +2,5
di metalli)
Comet-Componentistica e
Termoelettromeccanica Friuli
3 Distretto (eoiEeRomiSiEe veneza g 45 504 14832  +187  +194 4,2 6,7 +6,0 +34

meccanica e in gomma e Giulia e

plastica, eletffrodomestici e Veneto

termoelettromeccanica)
Guastalla / Reggio

4 Distretto nellEmilia / Vignola Emilia- 96 4,1 54,3 11.837 +10,0 +7,2 +3,6 +5,2 +5,2 +2,6
. Romagna
(meccanica)
Carmagnola / Cirie-
5 Al Sparone/Fomo Canavese g onie 02 39 500 12518  +164  +183 +36 45,5 4,8 2.8

SPL / Pianezza-Pinerolo
(meccanica)
Agro Sarnese Vesuviano /
6 Distretto Nocera Inferiore- Campania 34 23 492 3859 4294  +27.9 +6,0 7,1 +8,9 12,8
Gragnano (conserve,
molini e pastifici)

Legno Arredo del Friuli

7 Distetto  'Svigiano/Mobie del  Venezia 63 22 382 7495  +83 +6,6 0,9 +5,9 +52 2,1

Frivli Venezia Giulia Giulia e

(arredamento e legno) Veneto

Agroalimentare di Qualita
8 Distretto  Po dilombardia (carne e  Lombardia 16 1.8 18,6 1.802 +19,3 +18,7 +3,2 +5,7 +8,7 +1,1
lattiero-caseario)
9 Distretto Lengjilieie Sl 19 17 215 2481 4170  +106 1.8 +50 9,8 +3,4
(agroalimentare) Romagna

10 Distretto 219N (g;nc:)‘?memo ®  lombardia 28 16 589 3478 477 8,7 4,3 +6,6 8,3 12,5

Canelli-Santo Stefano
Belbo / Frutta / Orticolo /
11 Distretto  Roero / Vino Sud-Langhe, Piemonte 17 1,4 40,0 2.219 +10,8 +1,6 -1,3 #3.5 3,3 -
Roero e Monferrato
(agroalimentare)



Variazione 2022/2021 Variazione media annua 2022-2013
2022 1 o
in %* in %*
Denominazione e

Tipologia o N Regione
specializzazione
Imprese Fatturato | Export endenti S n q .
(numero) | (€mid.) (numero) Fatturato | Esportazioni | Dipendenti | Fatturato | Esportazi -

Agroalimentare di Qualita
delle Terre Federiciane /
Agroalimentare di Qualita
12 Puglia Federiciana / Puglia 16 1,2 17,5 2.461 +18,1 +12,8 +2,8 +5,1 +4,4 +3,4

Altro

SPL Distretto del cibo Sud Est

barese (agroalimentare e
vitivinicolo)
Agroalimentare delle
produzioni certificate e
tutelate dell'Area
Altro Trasimeno-Corcianese /

13 A . Umbria 14 1,2 27,2 1.450 +15,6 +25,6 -1,4 +3,9 +7,2 +0,5
SPL Appennino e Tevere / Todi
/ Umbertide / Valle Umbra
Sud (agroalimentare e
vitivinicolo)
Pavullo nel Frignano Emilia-
14 Distretto (piastrelle, pietre e 18 1.1 56,0 3111 +17,2 +14,2 +2,1 +5,6 +3,9 +1,4
Romagna
terracotta)
Armena-San Maurizio
15 Distretto  d'Opaglio (rubinetteria e Piemonte 28 1.1 66,1 3:373 +8,8 D 1,2 +4,8 +4,2 +0,4
valvolame)
Altro Bio Verona
16 . Veneto 14 1.1 22,2 1.920 +11,0 +14,1 +2,5 +4,1 +6,8 +1,9
SPL (agroalimentare)
Altro Castel San Giovanni / Emilia-
17 Fiorenzuola d'Arda 22 1.1 42,3 2.734 +20,3 +26,4 +53 +8,0 +5,2 +3,9
SPL 3 Romagna
(meccanica)
Capannori (carta e
18 Distretto  macchinari per l'industria Toscana 16 1.1 46,9 1.625 +19,3 +4,0 -0,9 +6,7 +4,2 +3,1
cartaria)
Ty Ao | Velsctlinme fovemedens (| oo | g 11 475 2159 4356  +550 26 +4,3 +3,5 +0,8
SPL e produzione di metalli)
Conegliano
20 Distretto  Valdobbiadene Prosecco Veneto 11 1.1 50,2 897 +21,4 +31,5 +3,7 +9,3 +12,0 +6,1
(vino)

*Elaborazioni su insiemi omogenei.

Le analisi che seguono derivano dalle risposte all'indagine congiunturale rivolta alle imprese del IV
Capitalismo che I'Area Studi Mediobanca conduce annualmente (4).

CONSUNTIVI 2023 E PREVISIONI 2024 - Le medie imprese operanti in confesti distrefttuali e
simildistrettuali hanno dichiarato di aver chiuso il 2023 con un fatturato totale in incremento del +0,3%
frainate dalle buone performance dei comparti alimentare, dei beni perla persona e la casa e dedli
altri settori; le esportazioni, invece, hanno registrato un calo pari al 2,1%, prevalentemente dovuto ai
comparti meccanico e metallurgico. Le medie imprese non appartenenti a distretti o ad altri SPL
hanno invece chiuso il 2023 in sostanziale stabilitd quanto alle vendite totali e con un incremento del
2,5% del fatturato oltreconfine. Le aspettative per il 2024 sembrano piu oftimiste per le imprese
operanti al di fuori dei contesti distrettuali e simildistrettuali che prevedono di chiudere in paritd,
mentre le medie imprese ubicate in contesti di agglomerazione di imprese si atfendono una
riduzione che in media potrebbe aggirarsi inforno al 3%.

DIFFICOLTA - Tra le principali difficolt incontrate nel 2023 dalle medie imprese distrettuali e di altri
SPL si segnala la riduzione dei margini industriali che ha riguardato olire la metd delle rispondenti
(51,9% contro il 37,5% delle altre), seguita dalle problematiche dovute al reperimento di profili
professionali adeguati (49,4% vs 53,1% delle altre) e dall'impossibilitd di sfruttare pienamente la
propria capacitd produttiva a causa del ridotto potere d’acquisto della clientela (37,3% vs 29,9%).

(4) Per ulteriori informazioni e per scaricare le pubblicazioni sul IV Capitalismo, si faccia riferimento al catalogo presente sul sito
www.areastudimediobanca.com. | risultati dell’ultima indagine congiunturale e strutturale (ed. 2024) sono disponibili qui.
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Le principali difficolta incontrate nel 2023 (in % delle rispondenti, possibili risposte multiple)

Riduzone del margini industicl E————— 5.7
Reperimento di profi professionail adeguor EEEEEE——— 0 ¢
Presenza di capacita produttiva non utilizzata per domanda — 37.3
debole e/o ridotto potere d'acquisto dei clienti 299
inasprimento della concorrenza di prezzo  IEEGEG_——_——1O .
Approvvigionamento di materie prime e input produttivi _252‘{'2

Raggiungimento della piena capacitd produttiva degli impianti _ 13.3
con impossibilitd di espandere ulteriormente la produzione 138

Razionamento del credito o insufficiente liquidita -63 9.5
Inasprimento della concorrenza in termini di qualita del prodotto m 82

Insufficiente dimensione dell'azienda rispetto ai competitor - 4%]

B Medie imprese in distretti e altri SPL u Altre medie imprese

RISCHI - Non vi sono sostanziali differenze in base alla localizzazione delle imprese con riferimento
adlla percezione dei rischi aziendali: la difficoltd a reperire e trattenere le competenze professionali
viene percepita come rilevante dal 71,1% delle imprese operanti in distretti e altri SPL e dal 69,4%
delle altre imprese. Seguono le preoccupazioni legate alla complessitd del quadro normativo e
legale (68% delle Mid-Cap distrettuali e di altri SPL e 69,4% delle restanti) e quelle connesse al cyber
risk (rispettivamente 63,2% e 64,7%).

Graduatoria dei rischi aziendali in base alla rilevanza "Alta" e "Medio-Alta" attribuita dalle medie
imprese (in % delle rispondenti, possibili risposte multiple)

Difficolté: a reperire e trattenere le competenze profession i — ———— 11
Complssit del quaco nomaivo @ legic  —— ),
Cyper i —
Instabilitd geopolitica e macroeconomica dei mercati di _ 6[?,0
sbocco o approvvigionamento 57,
Sicurezza e nforun sulovoro. EE———
Contraffazione o imitazione del prodotto m 34,1
Rottura delle catene di forniturc  ING_—-—_—_——————————T 204 241
Compromissione o perdita della reputazione aziendale _955 3
Esposizione a eventi meteo estremi o naturali di tipo m 23,7
catastrofale 16,1

Obsolescenza tecnologica  IEG_—G———_0 ./ o

B Medie imprese in distretti e altri SPL m Altre medie imprese

ATTIVITA INNOVATIVE - Dal 2021 a ogdgi, il 78,4% delle imprese operanti in distretti e altri SPL e il 77,2%
delle restanti aziende hanno investito in macchinari, attrezzature e impianti tecnologicamente
avanzati. A seguire si segnalano le innovazioni di prodotto e/o processo senza brevettazione (67,8%
distrettuali e alfri SPL e 70,8% delle altre) e lo sviluppo di nuovi software gestionali (rispeftivamente,
46,8% € 54,4%).



Investimenti in attivita innovative dal 2021 a oggi (in % delle rispondenti, possibili risposte multiple)

Acquisizione di macchinari, attrezzature e impianti _ 778 4

tecnologicamente avanzati 7.2

Innovazione di prodotto e/o processo, senza brevettazione _’7}5 8

Acquisizione o sviluppo di nuovi software, database o servizi m
per I'analisi dei dati sia produttivi che di mercato 54,4
Acquisizione di hardware informatici, apparati direte e di _403
telecomunicazioni 432

Innovazione delle campagne comunicative e di marketing _ %%(7)

Innovazione nel packaging dei prodotti m'%s 2

Acquisizione da terzi e/o sviluppo in proprio di nuovi brevetti e -85
loro registrazione 2,4

Collaborazione con Istituti diricerca ﬂ 26.4

B Medie imprese in distretti e altri SPL m Altre medie imprese

CAPITALE UMANO - La presenza femminile si ragguaglia al 25,8% delle medie imprese; la quota sale
al 27,1% per quelle distrettuali e di altri SPL e scende al 24,8% per le restanti. Solo il 18% dei dipendenti
delle medie imprese ha meno di 30 anni e la percentuale scende al 16,7% per le Mid-Cap operanti
in contesti di agglomerazione (18,9% le alfre imprese).

in % del totale della forza lavoro
Medie imprese in distretti e altri SPL 72,9 27,1 16,7
Alfre medie imprese 75.2 24,8 18,9

Totale medie imprese 74,2 mm

DICHIARAZIONE NON FINANZIARIA - La CSRD - Corporate Reporting Directive richiede a molte
aziende la predisposizione di una rendicontazione di sostenibilita. Tuttavia, solo il 25,3% delle medie
imprese ha gid redatto la c.d. Dichiarazione non finanziaria (DNF). La quota & inferiore per quelle
operanti in distretti e altri sistemi produttivi locali (19,8% vs 29,2% delle altre).

Le principali cause di mancata redazione di questo documento sono diverse a seconda della
localizzazione di impresa. Per le distrettuali/appartenenti ad altri SPL si tratta della difficoltd a
coinvolgere le funzioni aziendali rilevanti a causa della carenza di competenze specifiche (43,9%),
mentre per le alire imprese iI motivo sta nella complessitd del processo di validazione o
consuntivazione (48,5%).

Principali ostacoli alla predisposizione della DNF (in % delle rispondenti, possibili risposte multiple)

Difficoltd a coinvolgere le funzioni aziendali rilevanti e carenza — 43,9
di competenze specifiche 37.9
Complessita del processo di validazione o consuntivazione m 48,5
Mancanza di benchmark o best practice diriferimento m 409
Difficolta nella compilazione per mancanza di informazioni _]9 722'8

Difficolta nel rispondere alle esigenze informative dei diversi m
stakeholder 16,7

B Medie imprese in distretti e alfri SPL u Altre medie imprese



